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Una serie di innovazioni giuridiche e amministrative, relative 
ai servizi sociali (e non solo), ha dato impulso alla pratica 
dell’Amministrazione condivisa (AC) prevista e disciplinata 
dal Codice del Terzo settore e prefigurata dalla legislazione  
di alcune Regioni e Province Autonome.

Tali innovazioni richiedono, da un lato, una revisione delle 
normative esistenti (nel caso della Provincia Autonoma di 
Trento anche delle Linee Guida vigenti nel settore) e, dall’altro, 
invitano l’Amministrazione pubblica e gli enti del Terzo settore 
ad un cambiamento culturale necessario per far fronte  
ai continui mutamenti sociali anche attraverso l’utilizzo  
di strumenti collaborativi. 

La presente iniziativa intende offrire conoscenze a riguardo 
delle normative, centrali e locali, esistenti in merito, e si pone 

l’obiettivo di accrescere le competenze degli amministratori 
pubblici e degli operatori degli enti del Terzo settore.  
I laboratori sono un’occasione di condivisione e confronto  
sulle esperienze relative alle pratiche di AC. 

La prospettiva perseguita è quella di una profonda comunanza 
di intenti tra enti del Terzo settore e Amministrazione pubblica,  
al fine di rispondere con maggiore efficienza ed efficacia  
ai bisogni sociali in continua crescita e trasformazione.

Una sintesi del webinar introduttivo “L’ Amministrazione 
condivisa: principi costituzionali, strumenti attuativi 
ed esperienze” è disponibile sul sito dell’Osservatorio 
sull’amministrazione condivisa:
https://www.fdemarchi.it/cosa-facciamo/osservatorio-
amministrazione-condivisa

In  
collaborazione 
con

Scuola di Sussidiarietà
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Autonoma
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Mercoledì 16 ottobre 2024  
Fondazione Demarchi, piazza Santa Maria Maggiore 7 – Trento

Ore 13.30 / 17.30

L’iniziativa e il ruolo del Terzo settore nei procedimenti  
di Amministrazione condivisa
Laboratorio dedicato agli operatori e alle operatrici  
degli enti del Terzo settore

Intervengono:  
Lorenza Violini, Professoressa di Diritto Costituzionale, Università  
degli Studi di Milano, Direttrice Scuole di Sussidiarietà 
Giulio Casilli, Dottorando di ricerca in Diritto Costituzionale,  
Università degli Studi di Milano

Presenti in aula funzionari del Servizio Politiche Sociali  
e lo staff dell’OAC della Provincia autonoma di Trento 

Mercoledì 20 novembre 2024,   
Fondazione Demarchi, piazza Santa Maria Maggiore 7 – Trento

Ore 13.30 / 17.30

Pratiche di amministrazione condivisa: individuazione  
dei bisogni, produzione degli atti, valutazione dei risultati
Laboratorio dedicato agli amministratori pubblici e agli operatori  
degli enti del Terzo settore

Intervengono:  
Edoardo Caruso, Ricercatore in Diritto Amministrativo, Università  
degli Studi di Ferrara  
Giulio Casilli, Dottorando di ricerca in Diritto Costituzionale,  
Università degli Studi di Milano
Angelo Stanghellini, Dirigente area diritti e inclusione del Comune di Milano

Presenti in aula funzionari del Servizio Politiche Sociali  
e lo staff dell’OAC della Provincia autonoma di Trento

Programma



La Fondazione per la Sussidiarietà ETS promuove la cultura della sussidiarietà realizzando attività 
di ricerca, formazione e divulgazione su temi sociali, economici e politici. È nata nel 2002 per 
iniziativa di Giorgio Vittadini, Professore di Statistica all’Università degli Studi di Milano Bicocca
Pubblica l’annuale Rapporto sulla sussidiarietà, organizza la Scuola di sussidiarietà,  
promuove la Scuola di formazione politica “Conoscere per decidere”, edita la rivista di cultura civile 
“Nuova Atlantide”.
Le Scuole di Sussidiarietà offrono conoscenze e strumenti per progettare, organizzare e gestire  
i principali servizi di pubblica utilità, attingendo alle grandi potenzialità della cultura sussidiaria.
www.sussidiarieta.net

Comitato scientifico 
Lorenza Violini, Professoressa di Diritto Costituzionale, Università degli Studi di Milano; Direttrice 
Scuole di Sussidiarietà / Guido Canavesi, Direttore Scuola di Specializzazione in Diritto sindacale,  
del lavoro e della previdenza, Università degli Studi di Macerata / Benedetta Vimercati, 
Professoressa di Diritto costituzionale, Università degli Studi di Milano / Giorgio Vittadini, Professore 
di Statistica, Università degli Studi di Milano Bicocca, Presidente Fondazione per la Sussidiarietà.

A chi si rivolge 
Amministratori e responsabili della progettazione e dell’attuazione delle politiche pubbliche, 
territoriali e settoriali; operatori del settore non profit (di realtà anche non iscritte al Runts-Registro 
Nazionale Terzo Settore); professionisti; studenti universitari; tutti coloro che sono interessati ad 
approfondire i temi dei servizi di pubblica utilità alla persona.

La sussidiarietà 
È un principio costituzionale che valorizza il rapporto tra le istituzioni ai diversi livelli di governance 
(sussidiarietà verticale) e il rapporto tra queste e le realtà della società civile (sussidiarietà 
orizzontale). Si è dimostrato un valido criterio interpretativo e di affronto delle politiche pubbliche, 
offrendo strumenti perché ogni attore coinvolto – cittadini, società, enti pubblici – svolga al meglio il 
suo ruolo. 

Principali studi e pubblicazioni della Fondazione per la Sussidiarietà sui temi del welfare  
e dei servizi di pubblica utilità:
• Indicatori di qualità per misurare la performance degli enti locali, in collaborazione  
con il Politecnico di MIlano, 2023
• Sussidiarietà e...sviluppo sociale, In collaborazione con ISTAT, Rapporto sulla sussidiarietà 
2021/2022
• Bassanini F., Treu T., Vittadini G. (a cura di), Una società di persone? I corpi intermedi  
nella democrazia di oggi e di domani, Il Mulino, 2021
• Zangrandi A., Brugnoli A., Anziani e disabili: un nuovo modello di assistenza, 2021
• Violini L., Vittadini G., (a cura di), La sfida del cambiamento. Superare la crisi senza sacrificare 
nessuno, BUR Rizzoli, 2012
• Garrone P., Melacini M., Perego A., Dar da mangiare agli affamati. Le eccedenze alimentari come 
opportunità, in collaborazione con il Politecnico di Milano, Guerini e Associati, 2012
• Sussidiarietà e... qualità nei servizi sociali, Rapporto sulla sussidiarietà 2013/2014
• Campiglio L., Rovati G., La povertà alimentare in Italia. Prima indagine quantitativa e qualitativa, 
Guerini e Associati, 2009.
• Antonini L., Sussidiarietà fiscale. La frontiera della democrazia, Guerini e Associati, 2005.
• Vittadini G. (a cura di), Liberi di scegliere. Dal welfare state alla welfare society, Etas, 2002.

Iscrizioni
Iscrizioni accolte sino a esaurimento posti.

Per iscriversi al Laboratorio del 16 ottobre 2024 “Iniziativa e ruolo del Terzo settore nei procedimenti di 
amministrazione condivisa” clicca qui 

Per iscriversi al Laboratorio del 20 ottobre 2024 “Pratiche di amministrazione condivisa: individuazione 
dei bisogni, produzione degli atti, valutazione dei risultati” clicca qui 

Per informazioni scrivere a: oac@ffd.tn.it

http://www.sussidiarieta.net
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeO7jFSBdKPlzyny3D0Xs5JdK_tClAkDK_fZqYa4H-Zm5wLtg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScwYWvEg2aH7s8PjD59Y2EiDHWPpoTFQm8ZK9ScdGsNiG7pfg/viewform
mailto:oac@ffd.tn.it


Fondazione Franco Demarchi

La Fondazione Franco Demarchi è stata fondata nel 2013 come risultato dell’evoluzione dell’Istituto 
Regionale di Studi e Ricerca Sociale ed è un ente strumentale della Provincia Autonoma di Trento. 
Le sue principali aree di competenza sono lo sviluppo sociale e culturale delle comunità locali, 
valorizzando l’approccio multigenerazionale.

L’area ricerca e innovazione sociale opera nell’ambito del welfare di comunità e delle politiche sociali 
e sanitarie attraverso attività di ricerca, consulenza e accompagnamento, monitoraggio, valutazione 
e valutazione di impatto. L’obiettivo è la disseminazione della conoscenza e delle sue applicazioni 
concrete, in termini di interventi e strategie innovative, a beneficio delle comunità locali, delle 
pubbliche amministrazioni e di altri enti del territorio. 

Le attività legate all’educazione e alla formazione in età adulta, nonché all’apprendimento 
permanente, promuovono e riconoscono le esperienze e le competenze non formali e informali delle 
persone. Queste azioni, realizzate in collaborazione con organizzazioni pubbliche e private, sono 
rivolte sia ai professionisti sia ai singoli cittadini, con l’obiettivo di favorire la crescita personale, 
professionale, sociale e civica.

Le attività culturali promosse dalla Fondazione sono finalizzate a fornire alla cittadinanza una 
conoscenza approfondita di tematiche sociali, al fine di promuovere il benessere di tutti i cittadini. 
Questi progetti includono 

Osservatorio Amministrazione Condivisa

L’Osservatorio sull’Amministrazione Condivisa (OAC) della Fondazione Franco Demarchi opera  
al fine di fornire strumenti conoscitivi utili, da un punto di vista giuridico e operativo, per generare 
esperienze di sussidiarietà e collaborazione tra pubblica amministrazione e terzo settore, ispirate 
alle buone pratiche realizzate a livello locale, provinciale e nazionale. 

In tale ambito promuove la divulgazione, la formazione, la sperimentazione di modelli innovativi  
di progettazione delle politiche pubbliche, di attuazione degli interventi e delle misure, nonché  
di erogazione dei servizi nelle forme di collaborazione tra pubblica amministrazione e terzo settore.

Tra gli obiettivi l’OAC vuole accrescere le competenze e le conoscenze degli operatori del settore, 
creare un network tra soggetti che a vario titolo operano sui temi della sussidiarietà, individuare 
punti di forza e criticità delle esperienze realizzate attraverso lo studio di casi, rappresentare  
un punto di informazione e conoscenza, svolgere una funzione di aggiornamento e monitoraggio, 
promuovere la cultura della collaborazione, fornire supporto e risposte a quesiti di natura  
giuridico-amministrativa e di processo.


