
Seminario 
ad inviti

In occasione dell’approvazione della Legge n. 22/2025 in materia  
di “Introduzione dello sviluppo di competenze non cognitive  
e trasversali nei percorsi delle istituzioni scolastiche e dei centri 
provinciali per l’istruzione degli adulti nonché nei percorsi  
di istruzione e formazione professionale”

Competenze non  
cognitive e trasversali:
orientamenti e  
prospettive  
nella scuola

Lunedì 
14 aprile 
2025

ore 
9,30/17,30

 
Università  
di Milano-Bicocca
V.le dell’Innovazione 3 
Milano

In collaborazione con



Programma: 

ore 8,45
Accoglienza e registrazione

ore 9,30
Saluti istituzionali:  
Giovanna Iannantuoni, Rettrice Università di Milano-Bicocca 
Carmela Palumbo, Capo dipartimento per il sistema educativo di istruzione  
e formazione, Ministero dell’Istruzione e del merito 
Giuseppe Bonelli, Dirigente Ufficio V, Usr Lombardia

Apertura dei lavori e introduzione:  
Giorgio Vittadini, Docente di Statistica, Università di Milano-Bicocca,  
Presidente Fondazione per la Sussidiarietà

Chair:  
Daniela Dato, Berta Martini, Maria Grazia Riva 

Le ragioni della Legge
Maurizio Lupi, Deputato Noi Moderati, Milano
Simona Malpezzi, Senatrice PD, Milano

I passi istituzionali per l’attuazione della Legge
Damiano Previtali, Presidente CSPI, Bergamo
Roberto Ricci, Presidente INVALSI, Roma

Competenze non cognitive e trasversali e scuola:  
cornici teoriche e modelli 
Massimo Baldacci, Docente di Pedagogia, Università di Urbino,  
Presidente nazionale PROTEO 
Elisabetta Biffi, Docente di Pedagogia, Università di Milano-Bicocca, 
Presidente Cdl Scienze Pedagogiche

Dentro la relazione individuo-ambiente:  
dove nascono e crescono le competenze 
Maria Grazia Riva, Docente di Pedagogia, Università di Milano-Bicocca, ProRettrice 
Orientamento, politiche di genere e pari opportunità,  
Vice-Presidente SIPED 

Competenze trasversali e future skills:  
analisi critica delle principali Classificazioni 
Daniela Dato, Docente di Pedagogia, Università di Foggia, Delegata Orientamento e 
Coordinatrice Centro di bilancio di competenze e Orientamento alla carriera 
Andrea Galimberti, Docente di Pedagogia, Università di Milano-Bicocca,  
Co-Coordinatore Network Access Learning Careers and Identities, ESREA  
e Network Research in Higher Education, EERA

Competenze per il successo formativo e professionale 
Franco Fraccaroli, Docente di Psicologia del Lavoro e delle organizzazioni, 
Università di Trento, Polo di Rovereto, Prorettore al benessere organizzativo  
e ai rapporti con il personale 
Francesca Oggionni, Docente di Pedagogia, Università di Milano-Bicocca,  
Referente Servizio di Consulenza Pedagogica per l’Orientamento

Discussione e confronto sulle questioni emerse  



ore 13,00 Pranzo

ore 14,00 
Le competenze non cognitive e trasversali nei percorsi scolastici: 
vincoli e possibilità di una sperimentazione
Berta Martini, Docente di Didattica, Università di Urbino, Direttrice Dipartimento di Studi 
Umanistici, Presidente Nazionale CUNSF
Francesca Antonacci, Docente di Pedagogia, Università di Milano-Bicocca, Coordinatrice 
Cdl Linguaggi artistici per la formazione 

La Legge sulle competenze non cognitive e trasversali entra a scuola: 
fra progettazione, realizzazione e valutazione di esperienze educative 
con gli studenti e le studentesse, formazione degli insegnanti  
Discussione e confronto con il mondo della scuola su: 
quali le condizioni di fattibilità nella scuola
quali competenze per quali bisogni educativi degli studenti e delle studentesse
quali modelli, metodologie didattiche e di valutazione adeguate per  
la costruzione e la promozione delle competenze non cognitive
quali spazi concreti di sperimentazioni possibili 
quale formazione alle competenze non cognitive per gli insegnanti 
quale ruolo degli insegnanti e dei Dirigenti scolastici

Interventi programmati, riflessioni e proposte libere 

ore 17,30 
Conclusioni

Elenco 
partecipanti

Giuseppe Annacontini, Docente di Pedagogia, Università di Foggia, Coordinatore Centro di formazione  
della docenza 
Francesca Antonacci, Docente di Pedagogia, Università di Milano-Bicocca, Coordinatrice Corso  
di laurea magistrale in Linguaggi artistici per la formazione
Beppe Bagni, Segreteria Nazionale CIDI
Massimo Baldacci, Docente di Pedagogia, Università di Urbino, Presidente Nazionale PROTEO
Miriam Bassi, Assegnista di ricerca in Pedagogia, Università di Foggia
Silvia Becciu, Staff di ricerca, Fondazione per la Sussidiarietà, Milano
Maria Beatrice Benedetto, Dirigente scolastico in comando presso il Ministero dell’istruzione e del merito
Enrica Bergamasco, Insegnante di Psicologia, Fondazione Giovanni e Irene Cova, ETS, Milano
Elisabetta Biffi, Docente di Pedagogia, Università di Milano-Bicocca, Presidente Corso di laurea  
magistrale in Scienze Pedagogiche
Simona Binetti, Docente di Chimica Fisica, Università di Milano-Bicocca, Presidente della Scuola di Scienze
Bea Bobrov, Rappresentante studente in Consulta studenti, Liceo Classico Beccaria, Milano
Giuseppe Bonelli, Dirigente Ufficio V, Usr Lombardia
Samuele Carazzina, Studente universitario di Lettere, Università Statale di Milano, Coordinatore  
Dipartimento Scuola PD
Severo Cardone, Coordinatore Team Consulenti di orientamento e formatori, Centro di Bilancio  
di competenze e Orientamento alla carriera, Università di Foggia
Simona Carlevarini, Pedagogista, Fondazione Giovanni e Irene Cova ETS 
Elda Caserta, Insegnante di Lettere, ITIS Curie-Sraffa, Milano
Federica Cecco, Insegnante di lettere, IC Teresa di Calcutta, Milano
Maurizio Adamo Chiappa, Direttore generale della Direzione per l’istruzione tecnica e professionale  
del Ministero dell’istruzione e del merito
Giovanni Cominelli, Esperto di politiche dell’istruzione, Milano
Daniela Dato, Docente di Pedagogia, Delegata Orientamento, Coordinatrice Centro di bilancio  
di competenze e Orientamento alla carriera, Università di Foggia
Ezio Delfino, Presidente Disal, Dirigenti scuole autonome e libere, Torino
Claudia Di Ciò, Insegnante di lettere, Istituto Comprensivo Riccardo Massa, Milano
Carlo Di Michele, Presidente Diesse, Didattica e Innovazione scolastica, Pescara
Samantha Emanuele, dirigente scolastico, IPC Einaudi, Varese 
Anna Errico, Insegnante di Diritto e di Economia, Referente Educazione Civica, Liceo Carlo Tenca, Milano
Marco Ferrari, Preside e docente di Filosofia, Liceo Malpighi, Bologna
Flavia Fornili, Insegnante di Lettere, Istituto Comprensivo Riccardo Massa, Milano

•
•
• 

•
•
•



Carlo Fossati, Studente di International Law and Economics, Università Statale di Milano,  
Responsabile Scuola Giovani Dem
Franco Fraccaroli, Psicologia del Lavoro e delle organizzazioni, Facoltà di Scienze Cognitive e Prorettore  
al benessere organizzativo e ai rapporti con il personale, Università di Trento, Polo di Rovereto
Micaela Francisetti, ex Dirigente scolastica IC Ilaria Alpi, Milano
Maria Luce Frezzotti, Docente di Petrologia, Presidente della Scuola di Dottorato, Università  
di Milano-Bicocca
Andrea Galimberti, Docente di Pedagogia, Università di Milano-Bicocca, Co-Coordinatore Network  
Access Learning Careers and Identities, ESREA e Network Research in Higher Education, EERA
Giuseppina Garofalo, Insegnante di inglese Liceo Carducci, Milano
Licia Gennarelli, Dirigente scolastica, Ist. A. Gentileschi, Milano
Giulia Gennaro, Counsellor e laureanda in LM Scienze Pedagogiche, Università di Milano-Bicocca
Elena Giorgetti, Dirigente scolastica, IC Teresa di Calcutta, Milano
Elena Giunta, Social Designer, Studio Shift, Morbegno  
Annamaria Giurgola, Insegnante di Diritto e di Economia, Coordinatrice Liceo Economico-Sociale  
Carlo Tenca, Milano
Giordano Golinelli, Progettista e formatore, Step 4, Milano
Onorato Grassi, Associazione Il Rischio educativo, Professore di Storia della filosofia medievale,  
Lumsa di Roma
Luca Herrmann, Rappresentante studenti Consulta studenti Liceo Carlo Tenca
Giovanna Iannantuoni, Rettrice Università di Milano-Bicocca
Paolo Lattanzio, Collegio dei Partecipanti, Fondazione per la Sussidiarietà
Loredana Leoni, già Dirigente Tecnico ed ex-Dirigente scolastica, Ministero Istruzione
Anna Chiara Lugarini, Insegnante di Lettere, Istituto Comprensivo Riccardo Massa, Milano
Maurizio Lupi, Deputato Noi Moderati, Milano
Simona Malpezzi, Senatrice PD, Milano
Berta Martini, Docente di Didattica, Università di Urbino, Direttrice Dipartimento di Studi Umanistici,  
Presidente Nazionale CUNSF 
Rossella Marzullo, Docente di Pedagogia, Università di Reggio Calabria
Davide Morelli, Rappresentante studenti Consulta Studenti Liceo Carlo Tenca
Elefteria Morosini, Autrice di manuali per la scuola, Consiglio Direttivo ANFIS, Milano
Daniela Notarbartolo, Associazione Diesse-Didattica e Innovazione Scolastica, Milano
Francesca Oggionni, Docente di Pedagogia, Università di Milano-Bicocca, Referente Servizio  
di Consulenza Pedagogica per l’Orientamento
Raffaela Paggi, Rettrice Fondazione Vasilij Grossman, Milano
Carmela Palumbo, Capo Dipartimento per il sistema educativo di istruzione e formazione,  
Ministero dell’istruzione e del merito
Lucia Parisio, Docente di Scienza delle finanze, Università di Milano-Bicocca, Delegata per lo Sport  
universitario
Monica Pedralli, Head of R&D for Innovation & Training, Learning Academy, Sanoma, Milano
Tiziana Pedrizzi, Esperta di politiche dell’istruzione, Milano
Fulvia Pennoni, Professoressa di Statistica, Università degli Studi di Milano Bicocca
Monica Pillitu, Esperta in Monitoraggio dei Processi Educativi e Formativi e Valutazione dell’Impatto  
Sociale, Torino
Francesco Pisanu, Dipartimento di Psicologia e Scienze Cognitive, Università di Trento
Milena Piscozzo, Capofila nazionale Scuole secondarie di primo grado Montessori, Dirigente Scolastica 
Istituto Comprensivo Riccardo Massa, Milano
Cristiana Prestianni, Department of Human and Social Sciences, UNIMORE Università di Modena  
e Reggio Emilia
Damiano Previtali, Presidente CSPI, Bergamo
Alberto Raffaelli, Già Rettore della Scuola di formazione professionale Dieffe “P. Berton”, Valdobbiadene
Giuseppe Rizza, Sovrintendente scolastico, Provincia Autonoma di Trento, Trento
Raffaella Razzini, Presidente Associazione Scienza under 18, Milano
Claudia Riccardi, Docente di Fisica Sperimentale, Direttrice Dipartimento Fisica, Università  
di Milano-Bicocca
Roberto Ricci, Presidente INVALSI, Roma
Francesca Ripamonti, Insegnante di Inglese, Liceo scientifico Gandini, Lodi 
Maria Grazia Riva, Docente di Pedagogia, Università di Milano-Bicocca, ProRettrice Orientamento,  
Politiche di genere e Pari Opportunità, Vice-Presidente SIPED
Cristina Romano, Insegnante di Lettere, IIS Einaudi, Foggia
Renato Rovetta, Dirigente Tecnico, USR Lombardia
Paola Santoni, Responsabile Formazione Docenti (D Scuola - gruppo Mondadori)
Silvia Schiavetta, Insegnante di Sostegno, Fondazione Giovanni e Irene Cova, ETS, Milano
Valeria Servadio, Insegnante di Lettere, IT Gentileschi, Milano
Silvia Tavoletta, Insegnante di  Geografia, Ist. A. Gentileschi, Milano
Monica Tombolato, ricercatore di Didattica, Dipartimento di Studi Umanistici, Università di Urbino Carlo Bo
Laura Vecchi, Insegnante di Lettere, ITSOS Marie Curie, Cernusco S/Naviglio
Giovanni Maria Vecchio, Dipartimento di Scienze della formazione, Università di Roma Tre, Roma
Alberto Vedovatti, Pedagogista, Studio Shift, Morbegno
Giovanni Vinciguerra, Direttore di Tuttoscuola  
Barbara Villani, Publisher Marietti Scuola - Liviana - Cedam Scuola (D Scuola - gruppo Mondadori)     
Rosaria Violi, Insegnante Scuola Primaria IV Novembre, Varese
Giorgio Vittadini, Docente di Statistica, Università di Milano-Bicocca, Presidente Fondazione  
per la Sussidiarietà, Milano


