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Giovani e lavoro

«Nella scuola piu spazio alle Regioni»

1l ministro Gelmini promuove il modello federalista e sussidiario: «E vicino alle imprese e ai ragazzi»

=== ATTILIO BARBIERI

HEHE Sulla formazione professionale
giudicata inadeguata dalla stragrande
maggioranza delle imprese e sull'inte-
grazione, mancata, fra scuola e lavoro
si gioca la possibilita di ripresa del no-
stro Paese. La competizione sui merca-
ti mondiali sara proprio sulla capacita
di innovare e di produrre prodotti nuo-
vi, sempre migliori e all’altezza delle
aspettative dei mercati. Ma come sod-
disfare la richiesta di figure professio-
nali specializzate che le imprese fatica-
no a trovare? Come rendere il sistema
della formazione professionale e tecni-
ca pilt aderente alle esigenze del mer-
cato? E in definitiva come e cosa cam-
biare della nostra scuola? Abbiamo ri-
volto queste domande al ministro
dell'Istruzione e dell’'Universita Maria
Stella Gelmini.

A guardare i dati diffusi pochi giorni or
sono da Unioncamere il sistema fatto
da istituti professionali e centri di for-
mazione professionale continua a non
soddisfare la domanda di lavoro delle
aziende. Come mai? E tutta colpa dello
scollamento tra il mondo della forma-
zione e quello del lavoro? O c'e dell'al-
tro?

«Che ci sia un disallineamento tra l'of-
ferta formativa e le esigenze delmondo
del lavoro e evidente. Altrettanto evi-
dente & che occorra promuovere
un’integrazione tra scuola e lavoro in
tutti i moment e in tutti i percorsi del
sistema diistruzione del Paese. Sicura-
mente dovremo lavorare per innalzare
la qualita di questi percorsi. Abbiamo
gia iniziato a farlo con la riforma
dell'istruzione professionale attraverso
la quale, bisogna dirlo, sono stati recu-
perati 120mila studenti, dal 2003 al
2009. Giovani che non erano né ascuo-
la, né al lavoro. Ne rimangono fuori al-
trettanti ed e importante continuare a
recuperarli».

Nel Rapporto su “Sussidiarietd, istru-
zione e formazione professionale” pub-
blicato da Mondadori si parla di perso-
nalizzare i percorsi formativi per valo-
rizzare tutte le potenzialita insite nello
stile di apprendimento di ciascun ado-
lescente. Difficile non essere d’accordo.
Ma come centrare I'obiettivo?

«Personalizzare il percorso significa ri-
mettere al centro del sistema lo stu-
dente, le sue esigenze e le sue aspira-
zioni Significa anche dare massima
considerazione alla capacita di scelta
educativa delle famiglie. Ma bisogna
anche modificare la didattica, che deve
aggiornarsi ed innovarsi, anche sui
progressi tecnologici e sui nuovi dispo-
sitivi elettronici a disposizione dei gio-
vani. In questo processo diapertura del
mondo della scuola, gli insegnanti so-
no determinanti e per questo occoire
valorizzarli, secondoirisultatiche sono
in grado di far conseguire alla loro
scuola e ailoro alunni».

Cosa pensa del modello di formazione
federalista? Secondo lei una sussidia-
rieta orizzontale che dia spazio a pro-
poste educative diversificate ma tutte
sullo stesso piano puo dare impulso al
sistema della formazione professiona-
le?

«La sussidiarieta orizzontale & la scelta
vincente ed & quella che stiamo pro-
muovendo in tutti i modi. Credo forte-
mente nel collegamento trale scuole e
i territorio. Proprio nella riforma
dell'istruzione, d'intesa con le Regioni,
abbiamo previsto un sistema integrato
tra istituti professionali e centri di for-
mazione, in cui si possa adempiere
all'obbligo scolastico e conseguire an-
che una qualifica professionale rila-
sciata dalle Regioni. Cosi abbiamo svi-
luppato contemporaneamente una
sussidiarieta verticale, fra Stato e Re-
gioni, e una orizzontale tra istituti pro-
fessionali statalieicentridiformazione
professionale accreditati».

Come si pud realizzare I'alternanza
scuola-lavoro da molti invocata per fa-
cilitare 'ingresso nel sistema produtti-
vo dei giovani? Gli stage si muovono
proprio in questa direzione eppure non
hannorisolto i problemi...

«Occorre promuovere una vera inte-
grazione tra scuola e mondo del lavoro
e tra gli strumenti per realizzarla ci so-
no sicuramente l'alternanza e gli sta-
ges. Assieme ai ministri Sacconi e Me-
loni, gia a settembre 2009, abbiamo
elaborato un piano in cui prevediamo
iniziative per facilitare la transizione tra
scuola e lavoro, il rilancio dell’istruzio-
ne tecnica e professionale, l'istituzione
degli istituti tecnici superiori e il rilan-

cio dell’apprendistato come contratto
di primo impiego per i nostri giovani.
Tutte queste iniziative sono gia state
attuate o stanno per esserlo. Per la
transizione scuola-lavoro, abbiamo ri-
lanciato la Borsa del lavoro con lo svi-
luppo dei servizi offerti dal motore di
ricerca istituzionale “clic lavoro”
(www.cliclavoro.gov.it), che raccoglie
le opportunita di occupazione e i curri-
culum di chi cerca un impiego e in cui
saranno presenti anche i curriculum
dei neolaureati, che ora le universita
sono obbligate a pubblicare gratuita-
mente per almeno un anno dopo la
laurea. Lariforma dell’istruzione tecni-
cae professionale & gia partita, cosi co-
me gli[ts: ne sono stati istituiti 58 e rap-
presentano un vero modello diintegra-
zione, sono infatti gestiti da fondazioni
a cui devono partecipare un istituto
tecnico o professionale, un"universita e
le imprese. Si pud cosl realizzare una
vera programmazione del fabbisogno
di professionalita delle imprese e i per-
corsi di studi degli Its, in modo che il
successivo avviamento al lavoro sia
quasi automaticon.
«Cisonosicuramente altre cose da fare,
come promuovere i dottorati di ricerca
presso le imprese, anticipare il tiroci-
nio e il praticantato dal post laurea agli
ultimi anni dei percorsi universitari,
cosl come dovremo anche individuare
misure per contrastare l'utilizzo im-
proprio dei tirocini formativi, anche at-
traverso i “buoni lavoro” che canaliz-
zano in modo regolare e con copertura
previdenziale le prime esperienze dila-
voro dei giovani».

Nella vita, come a scuola, si pud cam-
biare idea. Ma per i giovani che studia-
no non e semplicissimo modificare il
proprio percorso di formazione. C'é chi
chiede di aprire nuove “passerelle” che
diano modo ai giovani di passare dalla
scuola alla formazione professionale o
viceversa. E possibile?

«E necessario che le scelte, anche sba-
gliate, possano essere modificate e cor-
rette. La scelta di un percorso di studi
deve poter essere reversibile. Un giova-
ne che dopo la terza media decide di
proseguire in un percorso di formazio-
ne professionale, e poi di apprendista-
to, deve poter tornare a studiare per
conseguire un diploma, dopo la quali-
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ficaprofessionale. Allo stessomodo, un  voro all’altezza delle loro aspetta-
giovane che siiscrivein unItsdeve po- tive.
ter andare all'universita con il ricono- Cosa pensa della proposta del
scimento di crediti utili per il consegui- professor Bertagna di insegnare
mento della laurea. Questo dimostra un lavoro manuale anche ai gio-
come tutte le riforme, della scuola e vani che si stanno diplomando o
dell'universita, siano state concepite laureando?
secondo una visione organica. «La considero una promozione
In un contesto di denatalita oramai dell'istruzione tecnica e profes-
cronica i giovani che sbagliano a sce- sionale, dell'integrazione tra
gliere il loro percorso di studirischiano scuolae lavoro, il superamento di
di ingrossare le file del gruppone di di- una mera classifica tra diversi
plomati senza specializzazione desti- percorsi di studio. E giusto che la
nati a trovare un lavoro qualunque sia. “intelligenza nelle mani” di cui
O anon trovarne per nulla. Shagliarela parlava Don Bosco sia valorizzata
scelta iniziale & un lusso che non pos- cosi come la valenza educativa
siamo piil permetterci. Ma come aiuta- del lavoro»
re i giovani? E, soprattutto, verso quali Un'ultima domanda: se le fosse
lavori indirizzarli? dato di cambiare tre cose, dalla
«Bisogna prevedere percorsi di orien- seraalla mattina, del nostro siste-
tamento che sappiano indirizzare gli ma scolastico, a cosa metterebbe
studentiverso lasceltapilladeguataal- mano?
le singole caratteristiche e aspirazioni. «Abbiamo cambiato molto pii1 di
Occorre anche che i giovani sappiano tre cose. Abbiamorealizzato mol-
quali sono le richieste del mondo del te riforme nella scuola e nell'uni-
lavoro, proprioper evitarechesiperpe- versita. Si tratta di cambiamenti
tuiil disallineamento tra scuola e lavo-  importanti, i cui risultati arrive-
ro. Il potenziamento dei servizi di pla- ranno nel tempo. Certamente,
cementnelle scuole e nelle universita, il - sono stati meditati e ragionati. Le
conferimento dei curriculum in “clic riforme della scuola non siposso-
lavoro” e le analisi in corso per traccia- no fare dalla sera alla mattina.
re i percorsi di transizione tra scuola e Nemmeno neisogni».
lavoro sono strumenti importanti che
tuttii giovani devono conoscere.
Fra le nuove lauree alcune si sono di-
mostrate poco o per nulla spendibili sul
mercato, come quella in scienza della
comunicazione: pochi i posti disponi- GELMINI
bili a fronte di migliaia di nuovi laureati
ogni anno. Non sarebbe meglio intro- 1
durre una specie di segnaletica per «FormaZI()ne’
identificare i percorsi che rischiano di 11 1
portare i ragazzi verso un vicolo cieco? plu Sp az10
«Abbiamo gia previsto (...) alle Re glOnl»
segue a pagina 27

continua da pagina 25
(...) che l'occupabilita garantita
dalle universita sia un parametro
per la distribuzione premiale di
una quota del finanziamento or-
dinario. Le universita i cui laurea-
ti iniziano a lavorare prima
avranno piui risorse. La maggiore
trasparenza e una sana competi-
zione tra gli atenei permetteran-
no agli stessi di pubblicizzare
maggiormente i propri successi e
di conseguenza consentiranno
agli studenti di scegliere con pitt
consapevolezza percorsi e uni-
versitain grado di garantire unla-
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La scuola si cambia con la sussidiarieta
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